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Nel 2016 The European House - Ambrosetti ha avviato l'iniziativa «Liguria 2022»
oggi «Liguria 2030>»

Obiettivi

= Prefigurare una concreta visione per il futuro della Liguria, incentrata su
nuove traiettorie e attivatori di sviluppo

= Ingaggiare attivamente i /eaderimprenditoriali e istituzionali e la societa civile
e innescando sulle idee e le proposte dell'iniziativa un dibattito fattivo

= (Catalizzare le migliori energie e risorse del territorio e promuovere
'attrattivita della Regione e una sua forte apertura, anche internazionale
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REGIONE LIGURIA

La visione strategica «Liguria: dal Mare alla Vita»

"Essere uno dei piu rinomati poli mondiali della valorizzazione e preservazione
della persona e del territorio in ottica sostenibile, con un‘offerta di servizi
dedicata a chi e alla ricerca di qualita, raffinatezza ed essenzialita, con
un‘industria del benessere sviluppata in tutte le sue filiere economiche ed un
comparto industriale di tecnologie, prodotti e servizi per la tutela e
salvaguardia del territorio e della persona, basandosi sulla continua
valorizzazione della risorsa mare, da sempre fonte di crescita economica e

benessere”
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«Liguria 2030» e un «Act Tank»: analisi e azione

Messa a punto della visione

Compagna di comunicazione integrata 3 ! B
Pag J «Liguria: dal mare alla vita»

Liguria 2030
Tableau de Bord con 3 min di
osservazioni integrato nella
programmazione regionale
Declinazione del Tableau de I CONTENUTI
Bord per le quattro Provincie DELLA

PIATTAFORMA
Declinazione del Tableau de Bord
sulle 6 Missioni del PNRR

Concept per I’Alta Scuola del Turismo di
ispirazione per la fondazione dell'TTS Turismo Liguria
— Academy of Tourism, Culture And Hospitality

Definizione delle competenze
strategiche e dei fattori di attrattivita
della Liguria (Book/et di Attrattivita)

Elaborazione del modello di
sviluppo «Liguria 5.0»
per affrontare le sfide di
sostenibilita e resilienza
della Liguria

7 indirizzi strategici con oltre
100 progetti e iniziative per un
totale di €1,5 mlid

Dossier di approfondimento sul sistema delle

Inserimento di Genova al 34° posto della classifica " 7he Infrastrutture di trasporto e collegamento e
leading Maritime Capitals of the World’ di Menon Economics del valore del patrimonio ter"torlale4




IONE LIGURLA

#Liguria 2030 - Conferenza stampa \ m@ w“:mb:]'osc:tl:

I partner del percorso di lavoro 2021

#LIGURIA2030
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REGIONE LIGURIA

I contenuti del Rapporto Strategico 2021

INTRODUZIONE - DA “LIGURIA 2022” A “LIGURIA 2030”: IL PERCORSO, | RISULTATI RAGGIUNTI E LE SFIDE PER IL
FUTURO

PARTE | - LA VISIONE DI SVILUPPO “LIGURIA: DAL MARE ALLA VITA” E IL SUO STATO DI AVANZAMENTO
= La pandemia COVID-19: impatti e prospettive
= | 'Osservatorio strategico territoriale: dinamiche congiunturali e tendenze strutturali
L.ifﬂfsﬁ:;foo = [’aggiornamento delle competenze strategiche territoriali per la ripartenza nel quadro della visione del
Think Tank “Liguria 2030”
PARTE Il - | PROGETTI E LE AZIONI PER IL FUTURO DELLA LIGURIA NEL QUADRO DEGLI INVESTIMENTI IN
SOSTENIBILITA E NEL DIGITALE PER LA RIPARTENZA
- = Lerisorse europee e nazionali per il rilancio

cuoo 1 @ mim 20 | W [ @ visione per la transizione verde e digitale del sistema dei porti liguri

u A = O = || potenziamento del modello sanitario ligure nella direzione di una sempre maggiore efficacia e qualita
= |’affermazione della Liguria come leader nelladozione di soluzioni per la transizione energetica del

[+

w The European House
Ambrosetti

ian

uglio
Quinta edizione

comparto industriale
= || rafforzamento dei primati della Regione in ambito “qualita della vita” e turismo
= Aggiornamento sugli investimenti e le opere infrastrutturali della Liguria



Il punto di fondo

Nell’anno dell'emergenza COVID-19 la Liguria si e dimostrata
tra le Regioni piu resilienti, con il PIL che ha registrato una
contrazione inferiore alla media nazionale e segnali concreti di

vitalita del sistema economico-produttivo
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Nell'anno della crisi COVID-19 che ha fatto perdere all’Italia 20 anni di
sviluppo, la Regione Liguria pur impattata e stata piu resiliente

PIL italiano nel 2019 e chiusura per il 2020
(mld € e var. %)

1.725,7 Agroalimentare Manifattura Servizi
Secondo il modello di stima di The
Impatto -
totale EurlopE_an HOLGSG - A_n;br;)settl,
a Liguria ha registrato:
-4.0% -8,9% g g
-8,1% del PIL pro-
oo 1.572,61 capite
-8,5% del PIL
ot regionale

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Istat, 2021 8
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REGIONE LIGURIA

Anche nell’'export|a Liguria ha mostrato maggiore resilienza, posizionandosi come
22 miglior Regione per variazione rispetto al 2019

Variazione 2020-2019 dell’exportin Italia e nelle Regioni italiane (var. %), 2019 vs. 2020
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(*) Si segnala che, con riferimento al KPI in oggetto, il Molise
rappresenta un outlier. Nel 2020 ha registrato +350% nel settore

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Coeweb, 2021 prodotti dell’estrazione di minerali da cave e miniere
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= 3 macro-obiettivi: PIL per abitante,
Popolazione giovane e Soddisfazione per
la propria vita

= 7 dimensioni di analisi coerenti con la
visione "Liguria dal mare alla vita"

- Trasporti e innovazione, Turismo e
cultura, Struttura produttiva, Lavoro e
formazione, Innovazione e ricerca,
Salute e sociale, Ambiente e territorio

Novita del 2021: aggiornamento dei KPI
gia mappati, inserimento di nuovi KPI
passando da 59 a 73 KPI

Quasi 3 milioni di informazioni censite

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti, 2021
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REGIONE LIGURIA

Dal 2018 I'Act Tank «Liguria 2030» elabora il Tableu de Bord territoriale

LIGURIA: DAL MARE ALLA VITA

TABLEAU DE BORD — EDIZIONE 2021

13.500

PIL PER ABITANTE (€)
VALORI CONCATENATI AL 2010, RIFERITI AL 2020
Italia
24.400
Liguria
26.440

34.300

POPOLAZIONE GIOVANE (% SUL TOTALE)
POPOLAZIONE 14-35 ANNI SUL TOTALE, VALORI RIFERITI AL 2020

Iria
,7

18

Italia
2

26

SODDISFAZIONE PER LA PROPRIA VITA (%)

VALORI

RIFERITI AL 2020

Italia
44,5 =

Liguria
46,2

32

63

Tutti i KPI sono
aggiornati al
2020 secondo i
dati ufficiali o
secondo stime
di The European
House -
Ambrosetti in
caso di
indisponibilita
del dato
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Dal 7ableau de Bord 2021 La Liguria migliora rispetto all'anno precedente in 2 dei
3 dei macro-obiettivi di sviluppo

Italia

2 = Popolazione giovane: la Liguria migliora la quota di
€S popolazione giovane di 0,1 p.p. passando da 18,7% a 18,8% (vs. -0,1

p.p. dell'Ttalia) migliorando di 1 posizione nella classifica regionale

Italia

soddisfazione per la propria vita (vs. +1,3 p.p. dell'Ttalia) passando
dalla 13° a 15° posizionein classifica

= Soddisfazione per la propria vita: la Liguria migliora di
‘\r\ l 3,5 p.p. la quota di cittadini che esprime un livello elevato di

Italia
24.400

Liguria
26.440
f ﬂ

13.500 34.300

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su risultati 7ableau de Bord, 2021

= PIL pro-capite: la Liguria registra un peggioramento del PIL
pro-capitedel -8,1% (vs. -8,6% dell'Ttalia) confermandosi 9° a livello
nazionale

11
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La lettura del 7ableau de Bord 2021 fornisce un’interpretazione delle dinamiche
socio-economiche del territorio confermandone le aree di forza

La Regione migliora o ha
un posizionamento
stabile rispetto all'anno
precedente nel 52,2% dei
KPI considerati

La Regione peggiora
rispetto all'anno precedente
nel 47,8% dei KPI
considerati

Le altre Regioni, in media, peggiorano nel 48,4%
dei KPI considerati

Indicatore

Quota economia del
mare

TEU movimentati

Export della
cantieristica

N. di croceristi

Spiagge con bandiere
blu

Valore aggiunto Aigh-
tech

Rank

Var.
Y/Y

Gli indicatori del Tableau de Bord con il migliore
posizionamento (classifica e variazione), 2020

Var. Italia

1° -0,6p.p +0,2 p.p.
1° -1,9% -0,8%
1° | +164 p.p. +0,2 p.p.
1° -90,1% -94,6%
1° +0,0% +6,5%
2° -0,5p.p -0,7 p.p.

12
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J REGIONE LIGURIA

La vista x<PNNR>»
del 7ableau de Bord

= T KPI del 7ableau de
Bord sono stati
riaggregati secondo le 6
Missioni del PNRR per
ottenere un Indicatore
Sintetico che possa
rappresentare un
ulteriore strumento di
monitoraggio strategico

= Nelle dimensioni del
PNRR la Liguria si
posiziona a meta della
classifica, ad eccezione
della Missione 4 -
Istruzione e ricerca in
cui e 10°

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti, 2021

The European House LIGURIA: DAL MARE ALLA VITA

Ambrosetti TABLEAU DE BORD — EDIZIONE 2021

EEGONE LIGLHIL

I Key PERFORMANCE INDICATOR DEL TABLEAU DE BORD RISPETTO ALLE DIMENSIONI DEL

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA RESILIENZA

M1- DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA E CULTURA

KPI considerati: Quota economia del mare, Penetrazione della banda larga, Competitivita del turismo*, Spesa in beni e attivita culturali, Partecipazione culturale, Startup innovative, Valore aggiunto Industria, Valore aggiunto Servizi, Numero di imprese, Esportazioni per abitante, Valore aggiunto high-tech, Spesa dei Comuni per la cultura, Densita e rilevanza del patrimonio
culturale, Innovazione del sistema produttivo, Imprese con vendite via web a clienti finali, Comuni con servizi per le famiglie interamente on line, Individui che utilizzano internet regolarmente, Occupati in imprese culturali e creative

3 o o 0 i Sardegna . Valle .

0 Calabria Sicilia  Puglia CampaniaBasilicata Marche ~ Abruzzo 5.3 Piemonte ympria T d'Acsta 6,5 b
_ : 30 36 39 - 41 43 as 5 5660 Liguria (9°) N°fds-f_;V°§t
1 6,2 !

M2 - RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

KPI considerati: Spiagge con bandiera blu, Abusivismo edilizio, Iiregolarita nella dell'acqua, Pop aischio frane, per il paesaggio, Pop a rischio alluvioni, Densita di verde storico, Consumo di materiale interno per unita di PIL, Quota di energia da fonti rinnovabili sul consumo finale lordo di energia, Famiglie molto o abbastanza
soddisfatte per la continuita del servizio elettrico, Rifiuti urbani raccolt e Sostenibilta del turismo
. . . . Campania . . Emilia-R.  Trentino-AA. e Piemonte
: Molise  Sicilia Sardegna H Abruzzo 46 © Puglia Lazio “Umbria 6,4 6,9 Tosca
H 24 28 2, H 4,5 Basilicata - 55 57 ©o62 Valle March 75
v T v 45 v d’Aosta 6,4 69
1 7.8 0

M3 - INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE

KPI considerati: Densita del trasporto pubblico, TEU movimentati, Passeggeri traghetti movimentati, Traffico aeroportuale, Numero di croceristi, Soddisfazione del trasporto ferroviario, Percentuale di popolazione che ha un accesso comodo al trasporto pubblico, Punti di ricarica per auto elettriche, Auto elettriche

. R Basilicata  Umbria . Veneto :  Nord-Ovest H i . 1
Marche Ab;u‘u;:l . 2 _éMgl:]s(e:a “fga“h Sardegna - Trentino-A.A & 47 - 52
S 20 s T g7 U 34 Cabia %% | 44 Liguria(6)  :Piemonte™’ :
: g , . 33 : 46 B : . . g
) 10

M4 - ISTRUZIONE E RICERCA

KPI considerati: Spesa in R&S, Intensita di ricerca, Specializzazione dei settori produtivi ad alta tecnologia, Ricercatori sul totale degli addetti, Competenze digitali elevate, Uscita precoce dallistruzione e formazione, Ricercatori (full ime equivalen), Popolazione laureata

. . . . . . Marche _’_j
1.Puglia © Sardegna : ymbri Abruzzo 6,1 ino- Liguria (10°
Sicllia » gna Campania  : X mbria L ! Trentino-A.A. iguria (10°)
_ 20 21 B:as:;hcata 34 36 : Valle : 9Aostg: 54 t‘?n Mgl;se 64Nord-Ovest 7,1 Lon:’b
1 Gy ’ 10

M5 - INCLUSIONE E COESIONE

KPI considerati: Reddito medio annuale delle famiglie, Bassa intensita lavorativa, Tasso di i Tasso di Tasso di femminile, Tasso di disoccupazione giovanile, Soddisfazione per il lavoro svolto, Tasso di NEET, Criminalita, Trasformazione da lavori instabili a lavori stabili, Persone in poverta relativa, Rappresentanza femminile nella
politica a livello locale

.+ Trentino-A.A. _Marche

. : Basilicata Molise 2 va:|| e
0 Campania Pu_ylla 43 Calabria 46 : Sardegna e dhosta
: 21} 40 A : 54 T
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L'Osservatorio Liguria 2030 mappa anche le best practice internazionali di

sviluppo per trarre elementi di ispirazione

24. Imabari 48.
?SAEI:TA 25. Istanbul 49,
ereeen 26. Jakarta 50.
2. Amburgo 57 Kobe o
3. Amsterdam 28 Kuala Lumpur
4. Anversa o Lhn .
o ptene 30. Limasol 53,
6. Barcellona 31, Lione B
é' EZ?'ZE’ 32. Londra 55.
9. Bi|bgao 33. Los Angeles 56.
16 Busan 34. Manchester 57.
11. Copenaghen 35. Manila
12. Da{:i)anag 36. Marsiglia 58.
. ] 37. Mascate 59.
13. Detroit asca
14. Dubai 38. Miami 60.
15. Durb 39. Mumbai 61.
16. Eduirm?)nr o 40. New York  62.
17. Essen e 41. New Orleans 63.
' 42. Ningbo 64.
18. Glasgow 45 o
19. Guangzhou ' :
20. Helsinki 44. Oslo 66.
21. Ho Chi Minh > Panama City ©/.
46. Parigi 68.
2. Hong Kong 47. Pechino
23. Houston :

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su fonti Regione Liguria, 2015-2021

Qingdao
Rotterdam
San Francisco
San
Pietroburgo
Seattle
Seoul
Shanghai
Sendai
Singapore
Sophia
Antipolis
Stoccolma
Sydney

Tel Aviv
Tianjin
Tokyo
Trieste
Valencia
Vancouver
Valletta
Vaxjo
Washington
D. C.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Campania
Lombardia
Catalogna
Costa Azzurra
Florida
Connecticut

5 PAESI

Cina
Finlandia
Giappone
Islanda
Israele
Oman
Paesi Bassi
Portogallo
Regno Unito
Scozia
Singapore
Spagna
Sud Africa
Tailandia
Taiwan

CRITERIDI IDENTIFICAZIONE:

Benchmark riconosciuto in un campo/settore
importante per la Liguria e la sua visione

Presenza di meccanismi di governancee di
ingaggio degli stakeholder efficaci

Incisiva strategia di comunicazione per
I'immagine territoriale

Sviluppo di azioni di sistema e/o progetti
«bandiera» di riferimento

Elementi di forte innovazione nella gestione
della pianificazione territoriale
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Nel tempo il 7hAink Tank Liguria 2030 ha identificato e promosso varie iniziative
di sviluppo per il territorio

Affermare il sistema dei porti liguri come “Capitale” dell’Economia del Mare garantendo maggiore autonomia alle
autorita locali nella gestione dei porti e promuovendo la visibilita internazionale del sistema portuale

Awviare progetti innovativi per il rilancio del valore inespresso del patrimonio territoriale

Lanciare il Centro di Ricerca Avanzato sul Turismo, primo centro di studio del turismo come fenomeno epocale
sociale, economico e tecnologico, con una scuola di dottorato e un centro di consulenza, formazione e servizi

Valorizzazione delle aree a vocazione turistica o abitativa (alloggi short stay, spazi di co-working, incubatori per start-
up, market e High street retail) per attrarre forme di turismo lavorativo offrendo servizi digitali avanzati

Destagionalizzare il turismo e renderlo esperienziale e di prossimita tramite |'attrazione di competizioni sportive
internazionali nei periodi di bassa stagione e la creazione percorsi enogastronomici tra i borghi dell’appennino

Diventare una meta per solo-travelers orientata alla scoperta della natura e della storia, trasformando i borghi in
"ostelli diffusi" in cui gli abitanti mettono a disposizione stanze e abitazioni

Diventare un riferimento internazionale per affrontare le sfide dell’lAgeing Society e del Long Term Care

Istituire un fondo di Venture Capital pubblico-privato che investa in iniziative ad alto tasso di innovazione negli ambiti
di indirizzo individuati dalla visione

Mettere in rete i grandi p/ayer tecnologici della Liguria con la rete di PMI locali, per supportare il rilancio della Regione, in
logica di Open Innovation

Creare una Task Force per la Resilienza del territorio, che investa in tecnologie e progetti di ricerca per la sicurezza del
territorio 15
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Nel ciclo di lavoro 2021 il 7hink Tank Liguria 2030 ha identificato 5 progetti
portanti per guidare la ripartenza del territorio nel post-Covid

Rendere il sistema dei porti liguri un modello di riferimento mondiale
negli ambiti del green e della digitalizzazione
Gli indirizzi sono
coerenti con le
competenze
strategiche della
visione «Liguria:

Potenziare il sistema sanitario ligure anche attraverso progetti di
collaborazione con gli operatori privati

Rendere la Liguria il territorio /eader in tema di cybersicurezza negli dal mare alla vita»
ambiti dell’'Economia del Mare e della sanita e con le
progettualita da
Affermare la Liguria come uno dei punti di riferimento nazionali ed r?allzz_are
europei della transizione energetica nel comparto industriale nell :“p]';';o del

B Rafforzare i primati della Regione in ambito Qualita della Vita, creare un
Ml | “Marchio di Destinazione Turistica Sostenibile” e un marketplace
digitale 16
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La realizzazione delle infrastrutture di trasporto e collegamento in Liguria € un
prerequisito fondamentale per lo sviluppo e necessita di 16,5 miliardi di Euro di

investimenti
an = @Gli interventi hanno la

potenzialita di generare un

Opere ferroviarie a aumento del PIL regionale
scala sovra-regionale del +4,8% nel 2023 e fino
al +17% nel 2030

My € 1 6 I} 5 m Id Opere stradali = A causa dei ritardi, le stime

Porti e retroportl di investimenti a scala regionale di The European House —
Ambrosetti hanno
— "{ quantificato una perdita di
AN A 700 milioni di Euro
cumulati al 2023, pari ad
una mancata crescita dello
0,5% del PIL

Opere stradali a La ciclovia
scala sovra-regionale tirrenica

Fonte: The European House — Ambrosetti su dati Istat, 2021 17
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Discuteremo di questi temi nell’'edizione 2021 del Forum «Liguria 2030»

La Cervara (Santa Margherita Ligure)

Martedi 6 luglio 2021,
inizio dei lavori ore 09:30

= 150 business leader e rappresentanti delle Istituzioni presenti in fisico

= 6 testimonianze internazionali: Europa, Scozia, Singapore, Spagna, Oman, Olanda
= Fruizione digitale con diversi livelli di interazione e partecipazione al Forum

= Sito dedicato https://eventi.ambrosetti.eu/2021forumliguria2030/

18
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I relatori del Forum (1/2)

Carlo Barile (Founder, ZenAsporto)

Clinica Malattie Infettive, Ospedale San Martino di
Genova)

Giuseppe Bono (Amministratore Delegato,
Fincantieri)

? Matteo Bassetti (Direttore dell'Unita Operativa
1

Maurizio Caviglia (Segretario Generale,
Camera di Commercio di Genova)

Roberto Cingolani (Ministro della Transizione
Ecologica)

Valerio De Molli (Managing Partner & CEO,
The European House — Ambrosetti)

&ﬁ i@ The European House
\ W Ambrosetti

REGIONE LIGURIA

Fabrizio Di Amato (Presidente, Maire
Tecnimont)

David Foo (Assistant CEO, Maritime and Port
Authority, Singapore)

Mariastella Gelmini (Ministro per gli Affari
regionali)

Enrico Giovannini (Ministro delle Infrastrutture
e della Mobilita sostenibili)

Antonio Gozzi (Presidente e Amministratore
Delegato, Duferco Italia Holding)

Francesco Guido (Amministratore Delegato,
Banca Carige)



#Liguria 2030 - Conferenza stampa

I relatori del Forum (2/2)

Beniamino Maltese (Executive Vice President,
Gruppo Costa)

Gianmatteo Manghi (Amministratore
Delegato, CISCO Italia)

Jens Meier (CEO, Hamburg Port Authority)
Giovanni Murano (Presidente, ESSO Italiana)

Mario Nava (Direttore Generale, Structural
Reform Support, Commissione Europea)

Raffaella Paita (Presidente della Commissione
Trasporti, Camera dei Deputati)

Alessandro Profumo (Amministratore
Delegato, Leonardo)
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Ugo Salerno (Presidente e Amministratore
Delegato, RINA)

Paolo Emilio Signorini (Presidente, Autorita
di Sistema Portuale Mar Ligure Occidentale)

Jordi Torrent (Head of Strategy, Port of
Barcelona)

Giovanni Toti (Presidente, Regione Liguria)

Carlos Vogeler (former Executive Director,
World Tourism Orvganisation)

Margaret Whoriskey (Head of Tech and
Digital Healthcare Innovation, Scottish
Government)

20
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Grazie per |'attenzione e a domattina

#Liguria2030 T
Comunicazione su: %

@ , m REGIONE LIGURIA




